PROVIDA i-Risk

Eine Zusammenarbeit von:

spincff »

@ EmH :ivich

Risikomanagement-Tool fur kleine Unternehmen

Seit der Anderung des Obligationenrechts (Art. 663b Ziff. 12 OR) ist die Durchfiihrung einer
Risikobeurteilung fir Schweizer Unternehmen eine Pflicht. Fur alle priafungspflichtigen
Unternehmen bedeutet dies, dass sie sich systematisch mit den eigenen,
unternehmensweiten Risiken auseinandersetzen und das Ergebnis in geeigneter Form im
Anhang der Jahresrechnung dokumentieren missen. Die Revisionsstelle hat die Aufgabe,
das Vorhandensein eines den Verhaltnissen angepassten Risikomanagements im Rahmen
der j&hrlichen Revision zu tberprifen.

Die Provida Wirtschaftsprifung AG hat in Zusammenarbeit mit der im Risikomanagement
spezialisierten i-Risk GmbH, ein Spinoff der ETH Zirich, ein pragmatisches
Risikomanagement-Tool fur kleine Unternehmen entwickelt. Der Zweck des Excel-basierten
Tools ist, kleine Unternehmen bei der Erfullung dieser gesetzlichen Pflicht mit bewéahrten und
benutzerfreundlichen Methoden zu unterstitzen.

Elemente des Risikomanagement-Tools

1. Bestimmung eigener Risiken:

Die Risiken werden anhand einer Checkliste bestimmt, welche individuell erganzt
werden kann. Zu jedem Risiko kann per Mausklick die Relevanz fiur das eigene
Unternehmen angegeben werden. Das Ergebnis ist eine Ubersicht aller relevanten
Risiken sowie eine Kategorisierung dieser Risiken in strategische, finanzielle,
operationelle und externe Bereiche.

2. Bewertung der identifizierten Risiken:

Fur die relevanten Risiken erfolgt die Bewertung anhand der Parameter
,Schadensausmass’ und ,Eintretenswahrscheinlichkeit’. In einem weiteren Datenfeld
(hier nicht abgebildet) kdnnen pro Risikoposition weitere Informationen wie Ursachen,
Massnahmen, Verantwortlichkeiten, Termine etc. erfasst werden.
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3. Resultat — die Risikomatrix:

Sobald die Bewertung der Risiken abgeschlossen ist, kann die Risikomatrix des
Unternehmens betrachtet werden. Die Risikomatrix zeigt graphisch die Wesentlichkeit
und damit Prioritdt der vorhandenen Risiken. Die Liste der Top-Risiken zeigt
automatisch die am hdchsten eingestuften Risiken.
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Risikocheckliste

Top 10 Risiken

2 Markt-Zyklizitaten
20 Awsfall Schlisselpersonen

6 Uberbelastung Management

Schadensausmass

klein
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klein

18 Abhangigkeit Grosskunden
11 Debitorenausfall

7 Preisdruck

12 Liguiditatsrisiko

5 Abhangigkeit Fixkosten

21 Produkthaftung

14 Fehlinvestitionen

3 4 3 6

Eintretenswahrscheinlichkeit gross

Mit dieser Excel-basierten Losung erhalten kleine Unternehmen mit einem tragbaren
Aufwand ein aussagekraftiges Ergebnis und erfiillen gleichzeitig die gesetzlichen Pflichten.
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